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В современных 
условиях
российское 
IT-производство 
должно не только 
обслуживать 
закрытый
внутренний спрос,
но и отправлять 
продукцию
на экспорт 

Мнение

Благодаря таланту, трудолюбию и 
многолетней плодотворной дея-
тельности Аркадия Шипунова туль-
ское КБП превратилось в мощный 
научно-производственный центр.

Земляки  В Туле вспоминают великого конструктора вооружений
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Елена Шулепова,
Тула

И
з в е с т н о м у  к о н -
структору высоко-
точного ракетного и 
стрелково-пушеч-
ного оружия, созда-

телю современных комплексов 
вооружения, ученому и талан-
тливому организатору производ-
ства Аркадию Георгиевичу Ши-
пунову 7 ноября исполнилось бы 
87 лет. 

Он ушел из жизни в апреле 
прошлого года. Сегодня его имя 
носит тульское «Конструктор-
ское бюро приборостроения» 
(входит в холдинг «Высокоточ-
ные комплексы» ГК «Ростех») — 
предприятие, которое Аркадий 
Шипунов возглавлял более полу-
века и которое сделал известным 
на весь мир.

Не проиграть в науке
В эти дни в Джакарте завер-

шает работу международная вы-
ставка вооружений. В числе 14 
российских предприятий ОПК 
свои изделия там демонстриро-
вало и тульское КБП. Большой 
интерес вызвал зенитный ракет-
но-пушечный комплекс «Пан-
цирь», у которого, по словам 
представителей предприятия, 
появляются дополнительные 
версии, разрабатываются новые 
концепции. Таким образом, по-
следнее детище Аркадия Шипу-
нова продолжает успешно разви-
ваться.

А мне вспомнился разговор с 
Аркадием Георгиевичем на пара-
де Победы в Туле, когда «Пан-
цирь» был впервые продемон-
стрирован широкой публике. К 
слову, полноценный парад мож-
но организовать только из того 
оружия, что создано двумя гени-
альными друзьями-оружейника-
ми — Аркадием Шипуновым и Ва-
силием Грязевым.

— Понимаете, из всякого хоро-
шего дела не надо делать чрез-
мерных выводов, — сказал тогда 
Шипунов, и вовсе не из ложной 
скромности. — Самое опасное — 
это самообольщение, когда ты на 
фоне хорошего, достойного не 
видишь недостатков, а потом они 
разрастаются и могут привести к 
отрицательным результатам. А 
проиграть в науке — это значит 
проиграть будущее, проиграть 
во всем. Приведу слова извест-
ного немецкого конструктора 
Вернера фон Брауна. Весь мир 
знает его как разработчика ФАУ-
2, но он, кроме того, создал всю 
ракетную технику в США и был 
руководителем лунной про-
граммы. Когда его спросили: «А 
зачем нам Луна и такие расхо-
ды?» — он ответил: «Кто владеет 
Луной, тот владеет и Землей». Я 
его тогда не понял, потому что в 
военных действиях Луна пока не 
смотрится. А потом расшифро-
вал смысл: чтобы высадиться 
на Луне, нужно иметь передо-
вую технику. Все старое должно 
быть отметено, необходимы но-
вые идеи, новые технические 
решения, новые технологии. 
Люди обязаны научиться мы-
слить иначе для того, чтобы вы-
садиться на Луну. Если это про-
изойдет, эти люди будут сильны 
и на Земле… Любой создатель, 
разработчик должен оставаться 
неудовлетворенным тем, что уже 
сделано. Он обязан стремиться к 
новым рубежам, новым успехам, 
иначе его надо исключить из кру-
га творцов. У меня такого никог-
да не было и не будет. 

Сегодня такой же неудовлет-
воренностью «больны» его уче-
ники и коллеги. Аркадий Шипу-
нов оставил огромное наследие: 
уникальное предприятие, разра-
ботанные образцы вооружения, 
учеников-единомышленников, 
научно-конструкторскую школу, 
идеи, опережающие время. От-

радно, что его последователи 
продолжают начатое им дело, во-
площая в жизнь великие идеи и 
задумки. И помнят, что благодаря 
таланту, трудолюбию и многолет-
ней плодотворной деятельности 
Аркадия Шипунова тульское 
«Конструкторское бюро прибо-
ростроения» превратилось в 
мощный научно-производствен-
ный центр, который сегодня со-
здает системы самого современ-
ного высокоточного оружия.

Фирма с «золотым фондом» 
Огромная заслуга Шипунова в 

том, что он создал фирму, кото-
рая его, шипуновская, не только 

по названию, но и по духу. Поми-
мо предприятия он сформировал 
особый коллектив, научную эли-
ту, которую он называл золотым 
фондом, — примерно 30—40 чело-
век. С этими людьми Аркадий Ге-
оргиевич находился в тесном и 
непрерывном контакте, с ними 
обсуждал и реализовывал новые 
идеи. А они, в свою очередь, рабо-
тали с коллективами, которые 
возглавляли.

Еще в 1984 году Шипунов со-
здал сразу два совета: диссерта-
ционный и научно-технический. 
Это было сделано специально для 
того, чтобы продвигать идеи, об-
суждать наиболее сложные вопро-
сы и ковать свои научные кадры. В 
итоге нынешний научный потен-
циал предприятия наполовину 
сформирован специалистами, за-
щитившимися в диссертацион-
ном совете КБП. А главное — Арка-
дий Георгиевич создал научно-
конструкторскую школу. Сегод-
ня на предприятии работают 14 
докторов и 70 кандидатов наук. И 
на этом основывается уверен-

ность, что все, задуманное им, 
будет воплощено в жизнь.

Коллеги вспоминают о нем 
как о кладезе идей, руководите-
ле, который одновременно был и 
участником разработок. Шипу-
нов предъявлял жесткие требо-
вания к каждому, но спрашивал 
по существу. Он вообще уважал 
профессионалов. Часто говорил, 
что хорош не тот начальник, ко-
торый может только поставить 
задачу, а тот, кто знает, как ее вы-
полнить. И сам всегда отвечал 
этому требованию.

— Присвоение фирме имени 
Аркадия Шипунова — большая 
честь и огромная ответствен-

ность, которая возлагается на 
предприятие,  — подчеркнул 
управляющий директор КБП 
Дмитрий Коноплев. — Это зна-
чит, что мы неизменно должны 
стремиться к новым высотам, 
используя новейшие техноло-
гии, новейшие достижения в са-
мых разных смежных отраслях 
промышленности, предлагать 
совершенно неожиданные кон-
структорские решения и вопло-
щать их. Аркадий Георгиевич 
всегда говорил, что нельзя оста-
навливаться на достигнутом, по-
чивать на лаврах, успокаивать-
ся. Заканчивая одну разработку, 
он сразу нацеливал единомыш-
ленников на новый проект. Не 
давал расслабиться, требовал 
новых идей в кратчайшие сроки. 
Развитие военной техники не 
стоит на месте, и значит, мы все 
время должны двигаться, гене-
рировать идеи. Конструктор-
ская мысль должна постоянно 
работать и ставить новую техни-
ку на вооружение страны. Всегда 
вперед, всегда в движении к 

цели, только так можно опере-
жать конкурентов. А это совсем 
непросто. Особенно без него. Но 
остались его ученики, его науч-
но-конструкторская школа. Я 
уверен — мы справимся.

Замкнутый цикл 
В свое время Аркадий Шипу-

нов принял решение о создании в 
КБП серийного производства. 
Та к  п о я в и л а с ь  « д о ч к а »  — 
«Щегловский вал». В результате 
получилось предприятие за-
мкнутого цикла: в дополнение к 
традиционным опытно-кон-
структорским работам здесь на-
ладили производство продукции 

и ее реализацию, а получаемые 
деньги обеспечивали возмож-
ность вести новые разработки... 
Как подтвердила впоследствии 
жизнь, это была правильная 
идея. Коллектив КБП выжил в 
трудные 1990-е, и сегодня пред-
приятие развивается дальше, 
разрабатывает и производит 
сложную продукцию. Несомнен-
но, что ОАО «Конструкторское 

бюро приборостроения имени 
академика А.Г. Шипунова» и 
дальше будет поддерживать эту 
стратегию. 

Сегодня на предприятии 
определены важнейшие приори-
тетные работы, в том числе ряд 
прорывных проектов. Безуслов-
ным лидером являются работы 
по новым ЗРПК для всех родов 
войск. Кроме того, противотан-
ковые комплексы (их уже поку-
пают более 30 стран), а также 
разработка комплексов воору-
жения БТТ для перспективных 
боевых модулей, создание управ-
ляемых артиллерийских снаря-
дов, разработка стрелково-пу-
шечного и гранатометного воо-
ружения — всего около пятидеся-
ти проектов.

— Это приоритетные работы, 
которые могут быть выполнены в 
среднесрочной перспективе, ба-
зирующиеся на надежных техни-
ческих решениях и обеспечиваю-
щие большой объем производст-
ва и высокую прибыль, а также 
задания гособоронзаказа, являю-
щиеся работами безусловного 
выполнения, — пояснила пресс-
секретарь КБП Нателла Никули-
на. — И, наконец, это научно-ис-
следовательские работы, кото-
рые позволят обеспечить задел 
на будущее, определить техниче-
ский облик перспективных раз-
работок.

ЗАМЕНИТЬ
НА СВОЕ
СЕГОДНЯ понятие импортоза-
мещение в IT-отрасли остается 
лишь лозунгом, который приво-
дит к популистским предложе-
ниям и действиям. При нынеш-
нем подходе к решению вопроса 
вряд ли можно получить поло-
жительный эффект. Дело в том, 
что последние инициативы в 
большинстве своем подразуме-
вают фактически сокращение 
импорта. Они нацелены на фор-
мальную защиту отечественных 
производителей, но на деле заго-
няют их в тупик, лишая возмож-
ности достроить недостающие 
звенья в технологических цепоч-
ках и встать на ноги. Что же де-
лать в нынешней ситуации с им-
портозамещением в высокотех-
нологичных отраслях?

Во-первых, необходимо по-
ставить долгосрочную цель для 
всей экономики и разработать 
последовательный план ее до-
стижения. В сложившейся ситу-
ации нужен госзаказ в масшта-
бах IТ-отрасли, учитывая ее 
стратегическую важность. Це-
лью же является создание пред-
приятий полного цикла по про-
изводству высокотехнологич-
ных товаров — оборудования и 
программного обеспечения. 
Меры по импортозамещению 
должны приниматься не в ущерб 
решению данной сверхзадачи. 
Импорт необходим, чтобы обес-
печить трансфер технологий. 

Соответственно следует сфор-
мировать условия для такого им-
порта, который позволит создать 
производство в стране.

Во-вторых, долгосрочная 
цель включает в себя обеспече-
ние конкурентоспособности в 
глобальной экономике отечест-
венной высокотехнологичной 
продукции. Импортозамещение 
— это по определению замеще-
ние импорта. И есть только один 
критерий, который позволяет 
узнать, действительно ли отече-
ственная продукция замещает 
импорт, или мы сами себя обма-
нываем, соглашаясь на низкока-
чественное подобие. Этот крите-
рий — экспорт. В современных 
условиях российское производ-
ство должно не только обслужи-
вать закрытый внутренний 
спрос, но и отправлять продук-
цию на экспорт. 

Мы рискуем встать не на те 
рельсы, которые приведут стра-
ну к развитию, а на те, что идут к 
деградации, если будем ориен-
тироваться на ложную цель из-
менить предпочтения потреби-
телей с иностранной продукции 
на отечественную. 

Если говорить про Интернет 
— кажется, что самый простой 
путь обезопасить его россий-
ский сегмент — ограничить госу-
дарственные закупки иностран-
ного сетевого, серверного, 
компьютерного оборудования и 
программного обеспечения при 
наличии российских аналогов. 
Но, сделав это, мы всего лишь 
создадим пул привилегирован-
ных отечественных производите-
лей, чья продукция будет востре-
бована исключительно на искус-
ственно созданном внутреннем 
рынке. Экспорт таких товаров 
будет невозможен по причине 
неконкурентоспособности на 
мировом рынке и технологиче-
ского отставания в производст-
ве микроэлектронных компо-
нентов. Это путь в никуда. Пра-
вильнее формировать стимули-
рующие условия для отечест-
венных производителей, стре-
мящихся конкурировать на гло-
бальном рынке.

Денис Передельский,
Орел

В 
орловских судах стали все 
чаще рассматривать адми-
нистративные дела, свя-

занные с нарушением авторских 
прав — до десятка в месяц. Как 
показывает анализ, чаще всего 
дела заводят на рыночных тор-
говцев аудио- и видеопродук-
цией, одеждой и обувью.

Полиция регулярно проводит 
рейды по местам продаж этой 
продукции и без «улова» практи-
чески не остается. А порой попа-
даются и не самые обычные под-
делки. Так, недавно правоохрани-
тели прошли с проверкой по ма-
газинам стройматериалов. Заяв-
ление подали представители 

фирмы из Брянской области, 
производящей цемент. Они по-
считали, что на Орловщине под 
их маркой торгуют контрафак-
тным товаром. Информация под-
твердилась: полиция нашла под-
дельный цемент в трех неболь-
ших торговых точках. В общей 
сложности было изъято около 
450 мешков.

— Во всех случаях была назна-
чена экспертиза, — сообщила ру-
ководитель пресс-службы регио-
нального УМВД Мария Шакина. — 
Она показала, что речь идет о 
сходстве до степени смешения с 
зарегистрированными товарны-
ми знаками организации-заяви-
тельницы. По предварительным 
данным, правообладателю причи-
нен ущерб на 110 тысяч рублей.

КОНТРОЛЬ  Правоохранители усилили борьбу с контрафактом

Чужие игрушки

ФИНАНСЫ  Белгородский ВТБ
увеличил кредитный
портфель

На подъеме

Оксана Носова,
Воронеж

БАНК ВТБ в Белгородской области за 9 месяцев 2014 
года сумел прирастить кредитный портфель более чем 
на 9 миллиардов рублей, достигнув внушительной 
цифры в 26 миллиардов.

Одним из основных направлений развития ВТБ в 
регионах был расчетный (транзакционный) бизнес. 
Объем привлеченных срочных средств с января 2014-го 
увеличился в 1,5 раза и составил почти 13 миллиардов 
рублей. В целом портфель пассивов к 1 октября сфор-
мирован в размере 15,2 миллиарда.

— В последнее время юридические лица стали вни-
мательнее относиться к выбору финансовых учрежде-
ний, особенно в вопросе размещения денежных 
средств, и чаще обращаться в крупные системообразу-
ющие банки с госучастием, — прокомментировала опе-
рационный директор ВТБ в Белгородской области 
Ирина Бабакина. — Кроме того, ВТБ постоянно совер-
шенствует продукты для эффективного управления 
остатками на банковских счетах. 

Документарный портфель — банковские гарантии
и аккредитивы — на 1 октября составил более 3 милли-
ардов рублей, что почти вдвое выше уровня начала 
года. 

— Хотя аналитики не ожидали значительного роста в 
банковском секторе в этом году, мы смогли достичь 
рекордных значений кредитного портфеля. До конца 
года планируем сосредоточить усилия на рынке рас-
четных операций и увеличении прибыльности за счет 
непроцентных доходов, — отметила Ирина Бабакина. 

Акцент

 Он оставил после себя уникальное предприятие, 
научно-конструкторскую школу,
образцы вооружения и идеи,
опережающие время

КСТАТИ
13 ноября в Тульском госуниверситете будут вручать стипендии 
имени Шипунова. Решение об их учреждении для поощрения студен-
тов Института высокоточных систем имени Василия Грязева, вхо-
дящего в ТулГУ, которые достигли особых результатов в учебе и на-
учной работе, принято в КБП в память об Аркадии Георгиевиче. 
«Мы ставим цель готовить таких специалистов, которые в буду-
щем смогли бы стать главными конструкторами вооружений», — 
говорил в свое время Аркадий Шипунов. И это получается. Сегодня 
молодые специалисты-оружейники широко востребованы не только 
в КБП, но и на других крупных машиностроительных предприятиях 
и конструкторских бюро России. Они становятся ведущими разра-
ботчиками комплексов управляемого вооружения различного назна-
чения.

ние

Дмитрий Мариничев
Уполномоченный
по защите прав интернет-
предпринимателей,
член генерального совета 
общественной организации 
«Деловая Россия»

На продавцов завели админи-
стративные дела. Им грозит 
штраф в 20 тысяч рублей. Кроме 
того, брянская фирма вправе 
взыскать с них через суд ущерб в 
рамках гражданского производ-
ства. Полиция же ищет тех, кто 
изготовил и вывел на рынок 
контрафактный цемент — им гро-
зит уголовная ответственность. 

Кстати, в орловских судах уже 
наработана богатая практика 
взыскания ущерба правооблада-
телями. На днях, например, об-
ластной арбитраж рассмотрел 
иск немецкой фирмы к местному 
ИП. Иностранная компания вла-
деет правом на товарные знаки — 
название анимационного сериа-
ла, имена и образы его героев. По-
следние настолько популярны, 

что их стали использовать произ-
водители игрушек. Такой детский 
набор и купили в киоске орлов-
ского автовокзала представители 
фирмы-правообладателя. Сделку 
зафиксировали на видео, сохра-
нили чек, а игрушки отправили на 
экспертизу. Она подтвердила, что 
товар контрафактный. В иске 
фирма указала, что торговец — ИП 
— нарушил ее права на интеллек-
туальную собственность.

Впрочем, правообладатель не 
стал сдирать с ИП «последнюю 
шкуру». Статьей 1515 ГК РФ 
установлен минимальный раз-
мер компенсации за незаконное 
использование товарного знака — 
10 тысяч рублей. В данном слу-
чае речь шла о шести самостоя-
тельных товарных знаках — на-

звании сериала и пяти его героях. 
Сложив компенсацию за каждый 
бренд, суд обязал ИП выплатить 
правообладателю 60 тысяч.

Кстати, нередко в таких слу-
чаях торговцы не признают иско-
вые требования и заявляют, что 
не чувствуют вины. Как правило, 
история у них одинакова: товар 
купили в Москве на рынке, чек не 
взяли, имя продавца не знают, а 
платить не будут, поскольку сами 
товар не производят. В полиции 
отмечают, что это распростра-
ненное заблуждение. Ведь закон 
устанавливает ответственность и 
для изготовителя контрафакта, и 
для распространителя.

ИНФОРМАЦИОННОЕ СООБЩЕНИЕ

Кавказский филиал ОАО «МегаФон» сообщает:

С 21.11.2014г. для абонентов тарифных планов «МегаФон-Все вклю-
чено S 2014», «МегаФон-Все включено M 2014», «МегаФон-Все 
включено L 2014», «МегаФон-Все включено S 2013», «МегаФон-Все 
включено М 2013», «МегаФон-Все включеноVIP2014», «МегаФон-
Все включено L 2013», «МегаФон-Все включеноVIP2013» Белгород-
ской, Воронежской, Тамбовской и Липецкой областей стоимость 
разовой детализации за месяц составит 100 руб., за неделю – 30 
руб., за сутки – 15 руб., ежемесячная детализация счета - 50 руб./
мес., ежемесячная доставка счета по почте - 100 руб./мес., подклю-
чение услуги «Конференц-связь» - 0 руб., запрос местоположения в 
рамках услуги «Локатор» - 5 руб., абонентская плата за услугу «Кон-
фиденциальная сотовая связь» составит 0 руб./мес., стоимость 
международного соединения с номерами абонентов стран СНГ и 
Грузии с 8:00 до 20:00 составит 30 руб./мин., с 20:00 до 8:00 – 27 
руб./мин., закрываются тестовые периоды по услугам: «Мой Мега-
Фон», «Супер Межгород», «Безлимитные выходные»; для абонен-
тов тарифного плана «МегаФон - Все включено VIP» стоимость ис-
ходящего MMS-сообщения, отправляемого на номера операторов 
России при нахождении в домашнем регионе, составит 7 рублей за 
1 сообщение.

Все цены указаны с НДС. Подробности на www.megafon.ru
РЕКЛАМА
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